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RAZIONALE

Rægionare di salute è stato un momento formativo residenziale
svoltosi dall’8 al 9 aprile 2025.

Hanno partecipato circa 70 dirigenti e funzionari della DG Welfare di
Regione Lombardia.

In quella occasione sono emerse questioni rilevanti per costruire
strategia e una programmazione.

Si è espresso il desiderio di proseguire.

Si propone, quindi, questo ciclo di tre incontri per gli stessi destinatari
da ottobre a dicembre.

Ciascun incontro riprende una delle tre questioni rilevanti tra quelle
emerse ad aprile (liste d’attesa, negoziazione e territorio), che viene
introdotta da un relatore e un discussant.

La questione viene poi approfondita in una riflessione a gruppi per
individuare le implicazioni di programmazione.

Il lavoro si auspica confluisca in un documento di sintesi.

A marzo 2026 si realizzerà un nuovo evento residenziale per la DG

Welfare.

In coda a questo documento si trovano poi indicazioni per altre
iniziative formative destinate ai dirigenti e funzionari della DG
Welfare



PROGRAMMA

II giornata – negoziazione
18 novembre 2025

09.00 – 09.15  Saluti e introduzione

Alessandro Colombo

09.15 - 10.45  Trovare le convenienze - di tutti

Giovanni Fosti

10.45 - 11.15  Discute:

Mario Melazzini

11.15 – 12.45 Lavoro in gruppo

12.45 -13.15  Restituzione

13.15 Conclusione

Coordinano: Marco Trivelli e Luca Sgaria



RELATORI

Giovanni Fosti, Associate Professor of Practice of Welfare and

Social Innovation presso SDA Bocconi School of Management. È

Professore a contratto di “Economia delle aziende e delle

amministrazioni pubbliche" dell’Università Bocconi. Presidente della

Biblioteca europea di informazione e cultura e del Fondo per la

Repubblica Digitale – Impresa sociale. È stato presidente della
Fondazione Cariplo.

Si occupa di innovazione sociale, programmazione e

cambiamento nei sistemi di welfare locali, di assetti istituzionali e di

modelli di servizio per la non autosufficienza. È direttore scientifico

dell’Osservatorio sulla Long Term Care (OLTC) del Cergas – Sda
Bocconi.

Mario Melazzini, direttore generale della Direzione generale

Welfare di Regione Lombardia.

Medico specializzato in Ematologia, ha ricoperto ruoli di rilievo in

ambito clinico, manageriale e nella pubblica amministrazione. Ha

conseguito un Master in Economia e management della sanità e

l’attestato manageriale Dias per direttore generale. Ha diretto il

Day Hospital Oncologico dell’Istituto di Pavia Fondazione Salvatore

Maugeri Irccs e l’Istituto di Milano e di Pavia della stessa

Fondazione, oltre a ricoprire il ruolo di direttore scientifico centrale

e Ad di Ics Maugeri spa e direttore del Polo ospedaliero Morelli di

Sondalo dell’Asst Valtellina e dell’Alto Lario.

È stato direttore della Struttura complessa di Continuità

assistenziale ospedale territorio a Niguarda e direttore della

Programmazione sanitaria e sviluppo piani della Dg Sanità di

Regione Lombardia. Tra le varie esperienze istituzionali, è stato

assessore alla Sanità, all’Università e Ricerca in Regione Lombardia

e ha guidato l’Agenzia italiana del Farmaco (Aifa) come

presidente e direttore generale. Ha presieduto la commissione per

la ricerca sanitaria del Ministero della Salute e la Commissione

ministeriale sulle Malattie neuromuscolari. Membro del

Management board dell’European medicine agency (Ema) e

componente del Committee for medicinal products for human use
(Chmp).



Marco Trivelli, direttore generale dell’ASST Lecco, ha

un’esperienza pluridecennale nel mondo della sanità e della

pubblica amministrazione. È stato direttore generale Welfare di

Regione Lombardia. Già direttore generale dell’ASST Spedali Civili

di Brescia, in precedenza ha ricoperto il medesimo ruolo all’ASST

Grande Ospedale Metropolitano Niguarda e Asst Brianza. È
componente del Comitato tecnico scientifico di Accademia.

Luca Giuseppe Sgaria, direttore della unità organizzativa

programmazione e controllo delle risorse della direzione generale

Welfare di Regione Lombardia. Laurea magistrale in

Management per l’impresa presso l’Università Cattolica del

Sacro Cuore, già direttore di struttura complessa Controllo di

gestione e gestione operativa, Asst Grande Ospedale
Metropolitano Niguarda.

RELATORI



COME ISCRIVERSI

• https://formazione.accademia.polis.lombardia.it/

• inserire le proprie credenziali

• individuare dalla pagina offerta formativa ciascuna giornata

o «Raegionare di salute - ancora: liste d'attesa»

o «Raegionare di salute - ancora: negoziazione»

o «Raegionare di salute - ancora: territorio»

https://formazione.accademia.polis.lombardia.it/
https://formazione.accademia.polis.lombardia.it/


Rægionare di salute …ancora: 
percorsi di formazione individuale

Da settembre saranno disponibili per ciascun
professionista della DG welfare:

✔ Corsi ad hoc (a partire dalla raccolta dei fabbisogni

svolta a maggio);

✔ Corsi a catalogo, le proposte formative già presenti in

Accademia, o parti di percorsi, a disposizione dei

colleghi della DG Welfare;

✔ Visite o momenti con (altri) professionisti del sistema.



Per informazioni:
accademia.pianoformativo@polis.lombardia.it

Iscrizione sul portale della formazione di Accademia al 
seguente link: 

https://formazione.accademia.polis.lombardia.it/

mailto:accademia.manageriali@polis.lombardia.it
about:blank
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