
Rægionare di salute
Ritiro di formazione per il personale della DG Welfare 

8 - 9 aprile 2025
bozza

Centro Paolo VI
Via Gezio Calini, 30
Brescia



RAZIONALE

Rægionare di salute è un momento formativo residenziale
dedicato al personale indicato dalle unità organizzative della
direzione generale Welfare di Regione Lombardia.

L’obiettivo è motivare i collaboratori sviluppando tre aspetti:
1. la conoscenza reciproca
2. l’affronto di temi di scenario e culturali ampi
3. la condivisione della direzione strategica che si intende

perseguire.

L’ espressione «rægionare» ha la duplice valenza di aprire gli
orizzonti (ragionare), consapevoli del contesto di programmazione
preciso in cui si è chiamati ad operare (regione).



PROGRAMMA

I giornata 

10.00-10.15   saluti istituzionali
Guido Bertolaso, assessore al Welfare di regione
Lombardia
Mario Melazzini, direttore generale DG Welfare di regione
Lombardia
Giovanna Beretta, coordinatrice del Comitato Tecnico
scientifico di accademia – polis

10.15-11.15   introduzione e presentazioni.
a cura di accademia di formazione per il servizio sociosanitario
lombardo

11.15-11.30   pausa

11.30-13.00   tutelare… - chi? le persone (anche) in Lombardia
Gian Carlo Blangiardo
introduce: Lorella Cecconami

13.00-14.30   pranzo

14.30-16.00 tutelare la salute – oggi. Il percorso istituzionale
intrapreso negli ultimi anni
Renato Balduzzi
introduce: Silvano Casazza

16.00-16.30   pausa

16.30-18.00 tutelare – come? La logica di un «servizio» «pubblico»
Giovanni Fosti

20.00-22.00   cena



PROGRAMMA

II giornata 

08.30-10.00 tutelare la salute – domani. le prospettive possibili e i
cambiamenti obbligati
Sabina Nuti
introduce: Roberta Chiesa

10.00-11.30 tutelare la salute – quindi? Gli scenari e le risorse per
chi vuole costruire
Giulio Sapelli
introduce: Marco Trivelli

11.30-11.45 pausa

11.45-13.15 la salute e il bene di tutti – L’allegoria del buon
governo di Ambrogio Lorenzetti
Mariella Carlotti
introduce: Alessandro Colombo,direttore Accademia

13.15-14.30 pranzo

14.30-15.30 tutelare la salute – come? i punti strategici delle unità
organizzative
direttori delle uuoo
introduce: Alessandro Colombo

15.30-16.30 noi e la cura. come lavorare adesso. Conclusioni
Mario Melazzini



Renato Balduzzi, professore ordinario di Diritto costituzionale
nella Facoltà di Giurisprudenza dell’Università Cattolica del Sacro
Cuore, insegna altresì Diritto pubblico comparato. È stato Ministro
della Salute, deputato e membro "laico" del Consiglio superiore
della magistratura, nonché presidente di Agenas. Direttore
scientifico della Società italiana di diritto sanitario (SoDiS), è
direttore responsabile della rivista “Corti supreme e salute” e
direttore del Centro di ricerca “Laboratorio sulla sanità territoriale”
(LaboST) dell’Università Cattolica. Da novembre 2024, è
presidente dell'Associazione italiana dei costituzionalisti.
Da novembre 2024, è presidente dell'Associazione italiana dei
costituzionalisti

OSPITI

Gian Carlo Blangiardo, professore emerito nell’Università di
Milano Bicocca, già ordinario di Demografia, presso l’Università
degli Studi di Milano e poi “Bicocca”, Direttore del Dipartimento di
Statistica e presidente del Nucleo di Valutazione dello stesso
ateneo. Presidente del Gruppo Italiano di Coordinamento della
Demografia, membro del Consiglio Scientifico del Progetto
Culturale CEI e del Gruppo di esperti di Demografia ad alto livello
presso la Commissione Europea Dal 2022 è presidente della
Fondazione ISMU Iniziative e Studi sulla Multietnicità.
Presidente Istat dal 2019 al 2023, è membro del Consiglio
dell’Istituto.

Mariella Carlotti, Preside del Conservatorio San Niccolò di Prato. 
Insegnante alle scuole secondarie superiori, si è interessata di arte 
con pubblicazioni, conferenze e mostre didattiche.
Tra le sue pubblicazioni: Il lavoro e l’ideale. Il ciclo delle formelle
del Campanile di Giotto (Sef, 2008), Il bene di tutti. Gli affreschi del
Buon Governo di Ambrogio Lorenzetti nel Palazzo Pubblico di
Siena (Sef, 2010), Il cuore di Siena. La Maestà di Duccio di
Buoninsegna (Sef, 2011), Ante gradus. Quando la certezza diventa
creativa. Gli affreschi del Pellegrinaio di Santa Maria della Scala a
Siena (Sef, 2011), Un luogo di bellezza: la Sagrada
Familia (Concreo Edizioni, 2012), Il luogo della memoria. L’opera
di Beato Angelico nel convento di San Marco a Firenze (Sef,
2013), Dipingere il lavoro. Un’antologia di dipinti di Jean-François
Millet (Concreo Edizioni, 2013).



OSPITI 

Silvano Casazza, direttore generale dell’IRCCS San Gerardo dei
Tintori, in precedenza ha svolto l’incarico di DG dell’ASST Monza e
della ATS Brianza. É stato altresì Direttore sociosanitario dell’ATS
Milano dal 2016 al 2018, periodo di avvio della evoluzione del SSR
in attuazione della l.r. n. 23/2015. È componente del Comitato
Tecnico Scientifico di Accademia.

Lorella Cecconami, direttore generale ATS Pavia. Laureata in
Medicina e Chirurga, si occupa di Sanità Pubblica dal 1993
ricoprendo vari ruoli. E’ stata Direttore sanitario dal 2011 al 2018
prima dell’ASL della Provincia di Sondrio e poi dell’ATS della
Montagna. Dal 2019 ricopre il ruolo di Direttore generale di ATS.
Dal 2002 titolare di un incarico di Professore a contratto con
l’Università Bicocca di Milano. È componente del Comitato Tecnico
Scientifico di Accademia.

Roberta Chiesa, direttore generale ASST Garda, dal 2019 al 2023
è stata Direttrice sanitaria dell’ASST Valcamonica. Tra il 2016 e il
2019 è stata Direttrice sociosanitaria dell’ASST Spedali Civili di
Brescia. Precedentemente ha svolto incarichi di dirigente di
struttura semplice e complessa all’ASL di Brescia. È componente
del Comitato Tecnico Scientifico di Accademia.

Giovanni Fosti, Associate Professor of Practice of Welfare and
Social Innovation presso SDA Bocconi School of Management. È
Professore a contratto di “Economia delle aziende e delle
amministrazioni pubbliche" dell’Università Bocconi. Presidente
della Biblioteca europea di informazione e cultura e del Fondo per
la Repubblica Digitale – Impresa sociale. È stato presidente della
Fondazione Cariplo.
Si occupa di innovazione sociale, programmazione e cambiamento
nei sistemi di welfare locali, di assetti istituzionali e di modelli di
servizio per la non autosufficienza. È direttore scientifico
dell’Osservatorio sulla Long Term Care (OLTC) del Cergas – Sda
Bocconi.



OSPITI

Giulio Sapelli, È stato professore ordinario di Storia economica
presso l’Università degli Studi di Milano, ha insegnato alla London
School of Economics, all’università autonoma di Barcellona e
all’università di Buenos Aires. presidente della Fondazione
Germozzi di Confartigianato, Consigliere di amministrazione della
Fondazione Eni Enrico Mattei, Fondazione Monte dei Paschi e
Unicredit. Saggista e pubblicista, consulente in importanti gruppi
industriali e finanziari. Premio Fieri (Fincantieri) alla carriera.

Sabina Nuti, Magnifica Rettrice della Scuola Superiore Sant’Anna
di Pisa per il mandato 2019-2025, presso la Scuola è
professoressa ordinaria di economia e gestione delle imprese e
fondatrice del Laboratorio Management e Sanità dell’Istituto di
Management. È responsabile scientifico del Sistema di Valutazione
della Performance dei Sistemi Sanitari Regionali per il network
delle Regioni. Dal 2019 al febbraio 2023 è stata componente del
Consiglio di Amministrazione dell'Istituto Superiore di Sanità.

Marco Trivelli, direttore generale dell’ASST Lecco, ha
un’esperienza pluridecennale nel mondo della sanità e della
pubblica amministrazione. È stato direttore generale Welfare di
Regione Lombardia . Già direttore generale dell’ASST Spedali
Civili di Brescia, in precedenza ha ricoperto il medesimo ruolo
all’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda e Asst Brianza.
È componente del Comitato Tecnico Scientifico di Accademia.



Per informazioni:
accademia.pianoformativo@polis.lombardia.it

mailto:accademia.manageriali@polis.lombardia.it
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